SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE DIMITRIE GHICA” PERETU Nr. 3375/30.09.2026

Plan managerial 2026-2027

Anul al ll-lea de implementare a Planului de dezvoltare institutionala 2025-2030

,0 scoala buna inalta un neam!”

- Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral la 29.09.2026
- Aprobat in Consiliul de Administratie la 30.09.2026
Director, prof. Magda Adriana RADOI



Baza legala a planului managerial

>

>

YV VYV

YV V V V

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Tnvatdmant Preuniversitar aprobat prin OME nr. 5726/2024,
cu modificarile ulterioare;

Cadrul de referinta al curriculumului national aprobat prin
OMEC nr. 4137/2026;

Statutul elevului (OME nr. 5707/2024);

OSGG nr. 600/2018 — Codul controlului intern managerial si
Instructiunea nr. 1/2018 (Standardul 9 — Proceduri);

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii;
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii;

Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr.
6.143/2011, modificat si completat prin OMEC nr.
3189/27.01.2021;

Metodologia-cadru de acordare a burselor si cuantumul
acestora aprobata prin HG nr. 732/04.09.2025;
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Programul National ,,Rechizite Scolare” reglementat prin
Legea nr. 126/2002 si prin Ordinul nr. 4385/2012 al
Ministerului Educatiei, care stabileste metodologia de
aplicare si componenta pachetelor;

Programul pentru scoli al Romaniei in perioada 2023-2029,
reglementat prin HG nr. 652/2023 si HG nr. 682/28.08.2026,
care stabileste bugetul pentru anul scolar 2026-2027;

OUG nr. 83/12.10.2023 privind unele masuri pentru
sustinerea prescolarilor si elevilor dezavantajati care
beneficiaza de sprijin educational pe baza de tichete sociale
pe suport electronic acordate din fonduri externe
nerambursabile si luarea unor masuri in domeniul educatiei;

Programul Guvernamental ,,Euro 200", aprobat prin Legea nr.
269/16.06.2004 privind acordarea unui ajutor financiar in
vederea stimularii achizitionarii de calculatoare, cu
metodologiile subsecvente;

Structura anului scolar 2026—2027aprobata prin OMEC nr.
3194/09.02.2026;

Standardele si ghidurile ARACIP.



Documentele de referinta ale unitatii

Planul de Dezvoltare linstitutionala 2025-2030, nr. 3805/17.10.2025;

Planul operational 2025-2026;

Fisa de monitorizare a indeplinirii Planului operational, nr. 1802/01.07.2026;

Raportul final de monitorizare si evaluare a PDI pentru anul scolar 2025-2026, nr. 1958/23.07.2026;
Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului;

RAEI si planul de imbunatatire al CEAC;

Fisa de evidenta a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, nr. 2738/16.09.2025;

Fisa anuala de monitorizare a absentelor elevilor, nr. 1774/26.06.2026;

AN NN Y N N NN

Planul de dezvoltare profesionala la nivelul scolii, nr. 4320/29.09.2025, si Graficul de monitorizare a aplicarii
planului de dezvoltare personala a cadrelor didactice debutante, nr. 4276/28.11.2025;

N

Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern;

N

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si procedurile operationale aprobate.
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Specificul unitatii si viziunea asumata

Scoala functioneaza cu trei niveluri de invatamant si 366 de copii (60 la nivel prescolar, 165 la nivel primar,
141 la nivel gimnazial), multi dintre ei in situatii vulnerabile

366 Y 14 15

elevi si prescolari formatiuni de studiu copii in plasament elevi cu CES
Viziune Misiune
Suntem un centru educational modern, deschis Asigurarea unui act educational de calitate,
si performant, care promoveaza excelenta, centrat pe elev: competente-cheie, atitudine
sustenabilitatea, incluziunea si valorile pozitiva fata de invatare si implicare activa in
europene. viata comunitatii.
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Doua particularitati marcheaza anul 2026-2027: vulnerabilitatea
copiilor si functionarea in spatii relocate

G Grupuri vulnerabile 0 Spatii relocate

e familii cu venituri mici e scoala functioneaza in localul Gradinitei, iar gradinita in
e parinti plecati in strainatate S8R AT
e familii dezorganizate e |ucrari de eficientizare energetica: contract AFM nr.

. , o _ 394/G GES/11.05.2023
e explica nivelul absenteismului si decalajele de rezultate 5
la matematics e valoare 3.620.953,92 lei; beneficiar: Primaria comunei
Peretu

Revenirea in localul reabilitat este un obiectiv managerial transversal al anului 2026-2027
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Constatari pe baza analizei rezultatelor anului scolar 2025-2026

» Puncte tari: abandon zero, insertie de 100%, baza materiala digitala
completa si un mentorat care functioneaza

99,66% 0 100%

promovabilitate scolara abandon scolar insertie a absolventilor
clasei a Vlll-a

1009% 1009% 75,60%

personal didactic calificat; baza materiala digitala grad de realizare la starea de
87,5% titulari bine si incluziune (0S1)

Alte puncte tari: debutanti mentorati cu planuri realizate 100% si ,,progres foarte bun”, rezultate la concursuri si olimpiade,
parteneriate stabile cu Primaria, Politia, CJRAE, DGASPC si GAL.
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» Absentele nemotivate au scazut cu aproximativ 60% in doi ani, dar sunt
concentrate in trei clase

Absente nemotivate pe an scolar

423 din 583

absente nemotivate Tn numai trei clase: a IV-a B, a Vlll-a si
aVil-aA

1.979

1.452

e Gimnaziu: 391 de absente nemotivate; primar: 192
e C(Clasaa Vlll-a: 529 de absente, din care 160 nemotivate

e Concluzie: interventie nominala, prin fisa de
monitorizare lunara

583

2023-24 2024-25 2025-26
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» Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala 2026 a scazut brusc,
intrerupand trei ani de crestere

Promovabilitate la Evaluarea Nationala — total (%)

18,75% 56,25%
) 0 ) 0
matematica limba romana
72,72%
75 A
62,50%

De ce a scazut?

50 e  Promotie mica: 18 elevi intr-o singura clasa
e C(Calitatea educatiei: cel mai scazut grad de realizare (51,5%)
e Lacune la matematica acumulate din gimnaziul inferior

25 A

0 ; ; ; . Promotia 2027: 39 de elevi

2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
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» Planul operational 2025-2026 s-a realizat in proportie de
61,5%, dar neuniform

Grad de realizare pe obiective strategice (%)

61,5%

75,6% implementare totala: 97 realizate, 30 partiale, 55
nerealizate din 182 de activitati

OS1 starea de bine si siguranta

0S2 calitate, STEM, competente-cheie
0OS3 management participativ

0S4 mediu si sustenabilitate

0S5 performanta si dimensiune europeana

Tinta 2026-2027: minimum 75%

0OS1 0S2 0S3 0S4 0S5
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Diagnoza in sinteza: ce ne sustine si ce ne tine pe loc

. Puncte tari . Puncte slabe

e  Promovabilitate 99,66%, abandon zero e EN2026:37,50%; matematica 18,75%

e  Personal didactic 100% calificat e Lipsa unui sistem unitar de evaluare si remediere

e Baza digitala completa in fiecare sala e  Absenteism concentrat in trei clase

e  Mentorat documentat, parteneriate stabile e Pl neuniforme; transfer la clasd nedocumentat
. Oportunitati ’ Amenintari

e  Programele Erasmus+ (nicio candidatura depusa) e Efective in scadere: de la 407 la 359

e  Finantari pentru mediu si infrastructura e Implicare scazuta a unor familii

e  Parteneri locali disponibili e Doar 0,80 norma de consilier scolar

e Finalizarea eficientizarii energetice e  Fluctuatia suplinitorilor

. Fonduri limitate
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Sase nevoli prioritare dau directia anului scolar 2026-2027

G Absenteism

interventie tintita pe clase si elevi
identificati nominal; abandon zero

a Reabilitarea

revenirea in localul propriu si
reamenajarea spatiilor functionale

a Evaluarea Nationala

recuperarea bazelor la matematica din
clasa a V-a; sistem unitar de testare si
remediere

PRIORITATEA NR. 1

Profesionalizarea
echipei

mentorat pentru debutanti, extins prin
observare colegiala
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Concentrarea
resurselor

mai putine activitati, documentate
unitar, cu dovezi colectate lunar

G Deschidere europeana

prima candidatura Erasmus+ si
relansarea revistei in format online



Functionarea unitatii se sprijina pe cinci domenii, fiecare cu repere

masurabile

Management curricular

Resurse umane

Financiar-administrativ

Management educativ

Parinti si comunitate

minimum 2 asistente/cadru didactic/an; grafic Ppegatire suplimentara pentru EN (cls. a VIlII-a) si evaludrile
nationale la cls. Il, IV, VI; 2 simulari interne EN (dec. 2026, mai 2027); evaluari initiale la romana si
matematica (sept.—oct. 2026)

mentorat debutanti (oct. 2026—iun. 2027); minimum 60% din personal cu un program de formare pe an;
100% fise de post actualizate; Sedinte operative de informare si planificare cu personalul; fise de
autoevaluare/ evaluare pentru toate cadrele didactice, etc.

PAAP publicat in ian. 2027; inventariere nov.—dec. 2026; minimum 6 proceduri noi sau revizuite (SCIM);
gestionarea programelor sociale: burse, ,,Masa sanatoasa”, rechizite, tichete pentru sprijin educational;
finalizarea lucrarilor de eficientizare energetica si receptia localului scolii cu sali functionale 100%, etc

interventie la primele 10 absente nemotivate; 2 campanii antibullying; organizarea programelor
,Saptamana verde” si,Scoala altfel” (19—-23 oct. 2026); calendarul evenimentelor scolii; participarea la
olimpiade, concursuri scolare si activitati sportive

minimum 4 activitati ,Scoala parintilor”; colaborarea cu Primaria, Politia, CJRAE, DGASPC, cabinetul medical
si cultele; minimum 8 parteneriate active; satisfactia beneficiarilor > 85%
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Obiectivele strategice din PDI 2025-2030, operationalizate pentru
2026-2027

Tmbunatatirea starii de bine a elevilor pentru scolarizarea tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii, prevenirea abandonului si
mentinerea unui climat de siguranta fizica si emotionala a elevilor in scoala si in afara ei.

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin promovarea educatiei STEM si prin dezvoltarea constanta a competentelor cadrelor
didactice de a integra orientari si practici educationale focalizate pe formarea competentelor — cheie

Asigurarea unui management eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea intregului personal
si a beneficiarilor educatiei oferite in procesul de asigurare a calitatii educatiei

Formarea la elevi a unei conduite responsabile fata de mediu si promovarea valorilor dezvoltarii durabile pentru cresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de invatamant

Cresterea performantei educationale si consolidarea imaginii institutionale prin promovarea unor atitudini si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice, prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
internationale pentru dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

Scoala Gimnaziala , Grigore Dimitrie Ghica” Peretu - Plan managerial 2026-2027 13



0S1 - Starea de bine, incluziune si siguranta: obiective specifice

0S1 - Imbunatatirea starii de bine a elevilor pentru scolarizarea tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii,
prevenirea abandonului si mentinerea unui climat de siguranta fizica si emotionala a elevilor in scoala si in afara ei.

Obiectiv operational 2026-2027 (SMART) Valoare de referinta

O1.1. Reducerea absentelor nemotivate cu minimum 15% fata
de nivelul anului precedent, prin interventie tintita pe cele trei
clase care cumuleaza aproape trei sferturi din total, si
mentinerea abandonului la zero.

583 absente nemotivate in
2025-2026 (423 concentrate
in 3 clase); 0 abandon

< 495 absente
nemotivate; 0 abandon

O1.2. Elaborarea si aplicarea de planuri individualizate de
invatare standardizate (curriculum adaptat) pentru 100% dintre
elevii cu CES si pentru elevii cu ritm lent de invatare.

PIl elaborate neuniform; 12 100% PIi, verificate
elevi cu CES semestrial / iun. 2027
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0S1 - Starea de bine, incluziune si siguranta

Obiectivul operational 1.1 — Reducerea absentelor nemotivate

Activitatea 1 - Procedura operationala de monitorizare a frecventei, cu prag de alerta la 10 absente

nemotivate si notificarea familiei in 48 de ore.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e buget de burse si programe sociale e Director e sept.—oct. 2026: procedura de
e diriginti, Invatatori, educatoare e Comisia pentru ritmicitatea notarii, frecventa si macheta Pl
frecventa, combaterea absenteismului e |unar: monitorizare
si @ abandonului scolar e junie 2027: raport final
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e absenteism in scadere e Absente nemotivate: 583 (2025-2026) - < 495 (reducere > 15%)
e abandon zero e Absente nemotivate in cele trei clase cu risc: 423 - reducere cu > 25%

e Abandonscolar:0 >0
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0S1 - Starea de bine, incluziune si siguranta

Obiectivul operational 1.2 — Elaborarea si aplicarea de planuri individualizate de invatare

Activitatea 2 - Macheta unica de plan individualizat de invatare, aprobata in CP, si instruirea dirigintilor si

invatatorilor.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e 0,80 norma consilier e diriginti si invatatori e sept.—oct. 2026: procedura de
e 1 normé profesor de sprijin frecventa si macheta Pl

e feb. 2027: analiza intermediara
® junie 2027: raport final

Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e sprijin documentat pentru fiecare elev e Planuriindividualizate de invatare elaborate si verificate: neuniform - 100% dintre
in risc elevii-tinta
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0S1 - Starea de bine, incluziune si siguranta

Obiectivul operational 1.1 — Reducerea absentelor nemotivate
Obiectivul operational 1.2 — Elaborarea si aplicarea de planuri individualizate de invatare

Activitatea 3 : Program saptamanal de sprijin la teme si ore remediale, cu orar afisat.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e 1 norma profesor de sprijin e profesor de sprijin e |unar: monitorizare

e Diriginti, invatatori e diriginti e feb.2027: analiza intermediara
e invatatori e junie 2027: raport final

e profesori de diferite specialitati

Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e sprijin documentat pentru fiecare elev e Promovabilitate generala (primar si gimnazial): 99,66% - 100%
in risc
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0S1 - Starea de bine, incluziune si siguranta

Obiectivul operational 1.1 — Reducerea absentelor nemotivate

Activitatea 4 - Interventii comune cu serviciul de asistenta sociala, DGASPC, CJRAE si Politia, pentru cazurile

de risc.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e parteneriate CJRAE/DGASPC e consilier scolar e |unar: monitorizare
e 0,80 norma consilier e junie 2027: raport final
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e absenteism in scadere e Absente nemotivate in cele trei clase cu risc: 423 - reducere cu > 25%
e abandon zero e Abandonscolar:0-> 0
e sprijin documentat pentru fiecare elev
in risc
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0S1 - Starea de bine, incluziune si siguranta

Obiectivul operational 1.1 — Reducerea absentelor nemotivate
Obiectivul operational 1.2 — Elaborarea si aplicarea de planuri individualizate de invatare

Activitatea 5 - Amenajarea si dotarea cabinetului de consiliere dupa revenirea in localul reabilitat.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e spatiu de consiliere e consilier scolar ® junie 2027: raport final
e comisia de prevenire a violentei

Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e sprijin documentat pentru fiecare elev e Tinta 01.1: £495 absente nemotivate; 0 abandon
in risc e Tintd 01.2: 100% PIi, verificate semestrial / iun. 2027
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0S2 - Calitatea educatiei, STEM si competente-cheie: obiective
specifice

OS2 — Cresterea calitatii procesului de invatamant prin promovarea educatiei STEM si prin dezvoltarea constanta a
competentelor cadrelor didactice de a integra orientari si practici educationale focalizate pe formarea competentelor —
cheie

Obiectiv operational 2026-2027 (SMART) Valoare de referinta

02.1. Redresarea rezultatelor la Evaluarea Nationala 2027 la minimum > 55% total; =2 72%
55% promovabilitate generala, cu minimum 72% la limba romana si romana; 2 40%
minimum 40% la matematica. matematica / iun. 2027

EN 2026: 37,50% total, 56,25%
romana, 18,75% matematica

02.2. Recuperarea competentelor de baza la matematica: 100% dintre
elevii claselor V-VIII evaluati diagnostic in octombrie 2026 si inclusi,
dupa caz, in grupe de sprijin cu monitorizare lunara a progresului. arhivi de itemi nefunctionali;

02.3. Operationalizarea bibliotecii digitale de itemi (minimum 4 promotie 2027 de 39 de elevi
instrumente/ disciplina/ nivel) si doua sesiuni de testare interna unitara
urmate de plan remedial.

grupe de sprijin active din
nov. 2026

biblioteca functionala /
mai 2027
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0S2 - Calitatea educatiei, STEM si competente-cheie

Obiectivul operational 2.2 — Recuperarea competentelor de baza la matematica

Activitatea 1 - Evaluare diagnostica la matematica si imba romana la toate clasele V-VIII, in octombrie 2026, cu raport

pe competente si lista nominala a elevilor sub standard.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e dotarea digitala existenta (display e director e oct. 2026: grupuri de lucru si evaluari
interactiv si laptop in fiecare sald) e profesori de limba roman3 si initiale
matematica
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e recuperarea competentelor de baza la e Elevi din clasele V-VIII sub standard la matematica, inclusi in grupe de sprijin: 71,43%
matematica - 100%
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0S2 - Calitatea educatiei, STEM si competente-cheie

Obiectivul operational 2.2 — Recuperarea competentelor de baza la matematica

Activitatea 2 - Program ,,Recuperam bazele la matematica”: grupe de sprijin pe niveluri, doua ore saptamanal, sustinute

de ambele cadre didactice de specialitate, cu fisa de progres lunara pentru fiecare elev.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e ore de pregatire suplimentara e comisia pentru curriculum ® nov. 2026 si apr. 2027: testari unitare

e dotarea digitala existenta (display
interactiv si laptop Tn fiecare sala)

Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e recuperarea competentelor de baza la e Elevi din clasele V-VIII sub standard la matematica, inclusi in grupe de sprijin: 71,43%
matematica - 100%

e Promovabilitate EN — matematica: 18,75% (2026) - > 40%
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0S2 - Calitatea educatiei, STEM si competente-cheie

Obiectivul operational 2.1 — Redresarea rezultatelor la Evaluarea Nationala 2027

Activitatea 3 - Corelarea evaluarii curente cu standardele de examen: minimum o lucrare semestriala pe model EN la

fiecare clasa si analiza comparativa medie interna — rezultat la testare.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e platforme educationale gratuite e responsabili de comisii metodice ® nov. 2026 si apr. 2027: testari unitare
Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e evaluare interna aliniata standardelor e Promovabilitate la Evaluarea Nationala — total: 37,50% (2026) - > 55%

e Promovabilitate EN — limba romana: 56,25% (2026) - > 72%
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0S2 - Calitatea educatiei, STEM si competente-cheie

Obiectivul operational 2.1 — Redresarea rezultatelor la Evaluarea Nationala 2027
Obiectivul operational 2.3 — Operationalizarea bibliotecii digitale de itemi, sesiuni de testare si simulare interna
a Evaluarii Nationale

Activitatea 4 - Trei simulari pentru clasa a Vlll-a (dec. 2026, martie 2027, mai 2027), cu plan remedial

revizuit dupa fiecare.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e dotarea digitala existenta (display e comisia pentru curriculum e dec. 2026, martie 2027 si mai 2027:
interactiv si laptop in fiecare sala) simulari

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e redresarea rezultatelor la EN e Elevi cu nota =5 la simularea din martie 2027, fata de simularea din decembrie 2026:

e evaluare intern3 aliniat3 standardelor crestere cu =2 8 % — crestere cu =20 %

e Promovabilitate la Evaluarea Nationala — total: 37,50% (2026) - = 55%
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0S2 - Calitatea educatiei, STEM si competente-cheie

Obiectivul operational 2.3 — Operationalizarea bibliotecii digitale de itemi, sesiuni de testare si simulare interna a
Evaluarii Nationale

Activitatea 5 - Grupuri de lucru pe discipline pentru biblioteca de itemi, cu responsabil desemnat si

calendar de predare.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e platforme educationale gratuite e grupurile de lucru pe discipline e mai2027: biblioteca de itemi
finalizata

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e evaluare interna aliniata standardelor e Instrumente in biblioteca digitala de itemi: nefunctionala - > 4/disciplina/ nivel
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0S2 - Calitatea educatiei, STEM si competente-cheie

Obiectivul operational 2.1 — Redresarea rezultatelor la Evaluarea Nationala 2027

Activitatea 6 - Lectii deschise, micro-teaching si schimb de bune practici, minimum doua pe semestru;

spatiu STEM functional in localul reabilitat, din dotarea existenta.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e dotarea digitala existenta (display e responsabili de comisii metodice ® nov. 2026 si apr. 2027: testari unitare
interactiv si laptop in fiecare sald) e dec. 2026, mart. 2027 si mai 2027:
simulari
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e redresarea rezultatelor la EN e Tinta 02.1: > 55% total; > 72% romana; > 40% matematica / iun. 2027
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0S3 - Management eficient si participativ: obiective specifice

0S3 - Asigurarea unui management eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin
implicarea intregului personal si a beneficiarilor educatiei oferite in procesul de asigurare a calitatii educatiei

Obiectiv operational 2026-2027 (SMART) Valoare de referinta

mentorat realizat integral pentru 4

03.1. Continuarea mentoratului pentru 100% dintre cadrele didactice debutanti (100% din planurile de 0 . .
. . . . . y 100% debutanti si nou-
debutante si nou-venite si extinderea sprijinului profesional, dincolo de  dezvoltare personala, progres o . 0
; e . . veniti mentorati; 2 60%
acestea, prin observare colegiala la minimum 60% din personalul foarte bun), pe un set complet de -
. . . o . . . observare colegiala
didactic, cu valorificarea concluziilor in planul de formare. instrumente; modelul nu este insa

extins la restul colectivului

03.2. Cresterea gradului de implementare a Planului operational de la
61,5% la minimum 75%, prin centralizator digital unic al activitatilor si grad de implementare 61,5% 2 75% implementare
dovezilor.
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0S3 - Management eficient si participativ

Obiectivul operational 3.2 — Cresterea gradului de implementare a Planului operational de la 61,5% la minimum 75%

Activitatea 1 - Centralizator digital unic al activitatilor si dovezilor, actualizat lunar de responsabilii de

comisii.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e instrumente digitale de lucru e director e oct. 2026: centralizator si calendar de
colaborativ e echipa de monitorizare a PDI mentorat

e feb. 2027: evaluare intermediara

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e implementare peste 75% e Grad de implementare a planului operational: 61,50% - > 75%
e decizii bazate pe dovezi
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0S3 - Management eficient si participativ

03.1 - Continuarea mentoratului pentru cadrele didactice debutante si nou-venite si extinderea sprijinului profesional

Activitatea 2 - Continuarea mentoratului cadrelor debutante si nou-venite, pe graficul si fisele deja folosite in unitate, si extinderea

modelului la intregul colectiv: aceeasi fisa de interasistenta si aceleasi etape de monitorizare, aplicate printr-un calendar de observare
colegiala, cu feedback scris.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e oferta CCD Teleorman e comisia pentru formare continua e oct. 2026: centralizator si calendar de
e timp alocat in sedintele de comisie mentorat
e dec. 2026 si mai 2027: rapoarte de
impact
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e echipa profesionalizata e (Cadre didactice debutante si nou-venite cuprinse in mentorat: 4 debutanti, 100%

realizare, progres foarte bun - 100%, cu mentinerea nivelului de realizare
e (Cadre didactice implicate in observare colegiala: neuniform - > 60%
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0S3 - Management eficient si participativ

03.1 - Continuarea mentoratului pentru cadrele didactice debutante si nou-venite si extinderea sprijinului profesional

Activitatea 3 - Extinderea, la intregul personal didactic, a indicatorilor din raportul de monitorizare a mentoratului — asistente si

interasistente, activitati metodice, resurse educationale realizate, programe de formare, aplicarea recomandarilor primite — ca
instrument unic de masurare semestriala a transferului la clasa al competentelor dobandite la formare.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e timp alocatin sedintele de comisie e CEAC e dec. 2026 si mai 2027: rapoarte de
e instrumente digitale de lucru impact

colaborativ e feb. 2027: evaluare intermediara
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e decizii bazate pe dovezi e (Cadre didactice pentru care se documenteaza transferul la clasa al formarii: doar
e echip3 profesionalizatd cadrele debutante - > 60% din personalul didactic
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0S3 - Management eficient si participativ

03.2 - Cresterea gradului de implementare a Planului operational de la 61,5% la minimum 75%,

Activitatea 4 - Finalizarea si aprobarea protocolului de comunicare interna.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e timp alocatin sedintele de comisie e echipa de monitorizare a PDI e feb. 2027: evaluare intermediara
Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e decizii bazate pe dovezi e Grad de satisfactie a beneficiarilor: masurat partial > > 85%
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0S3 - Management eficient si participativ

03.2 - Cresterea gradului de implementare a Planului operational de la 61,5% la minimum 75%,

Activitatea 5 - Plan anual de atragere a resurselor extrabugetare, cu responsabili si termene.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e timp alocatin sedintele de comisie e director e feb. 2027: evaluare intermediara
Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e implementare peste 75% e Executie bugetara fara plati restante si achizitii conforme PAAP: 100% - 100%
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0S4 - Mediu si sustenabilitate: obiective specifice

0S4 - Formarea la elevi a unei conduite responsabile fata de mediu si promovarea valorilor dezvoltarii durabile pentru
cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant

Obiectiv operational 2026-2027 (SMART) Valoare de referinta

0O4.1. Reactivarea Clubului ,,Ambasadorii verzi” si a Patrulei

. . club si patrula nefunctionale club activ din oct. 2026
eco, cu minimum 20 de elevi si rapoarte lunare.
0O4.2. Amenajarea etapizata a ,Coltului Verde” si reducereacu  , Coltul Verde” nerealizat din etapa | a Coltului Verde
minimum 5% a consumurilor de utilitati, dupa receptia cauza relocarii; consumuri / mai 2027; -5%
lucrarilor de eficientizare energetica. monitorizate consumuri
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0S4 - Mediu si sustenabilitate

04.1 - Reactivarea Clubului ,,Ambasadorii verzi” si a Patrulei eco

Activitatea 1 - Constituirea clubului ,Ambasadorii verzi” si a Patrulei eco, cu regulament si program anual.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e resurse reciclabile e director e oct. 2026: club si patrula constituite
Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e cultura ecologica vizibila e Tinta 0O4.1: club activ din oct. 2026
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0S4 - Mediu si sustenabilitate

04.1 - Reactivarea Clubului ,,Ambasadorii verzi” si a Patrulei eco

Activitatea 2 - Concursul ,,Cea mai verde clasa” si jurnalul eco al scolii.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e resurse reciclabile e responsabil de mediu ® nov. 2026—mai 2027: campanii si
concurs

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e cultura ecologica vizibila e Tinta 0O4.1: club activ din oct. 2026

e implicare comunitara
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0S4 - Mediu si sustenabilitate

04.2 — Amenajarea etapizata a ,,Coltului Verde” si reducerea consumurilor de utilitati

Activitatea 3 : Proiect tehnico-financiar etapizat pentru ,Coltul Verde” si extinderea spatiului verde.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e finantarea AFM a lucrarilor de e coordonator de proiecte * mai2027: etapa |, Coltul Verde”
eficientizare; sponsorizari si
parteneriate de mediu

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e implicare comunitara e Tintd O4.2: etapa | a Coltului Verde / mai 2027; -5% consumuri
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0S4 - Mediu si sustenabilitate

04.2 — Amenajarea etapizata a ,,Coltului Verde” si reducerea consumurilor de utilitati

Activitatea 4 - Monitorizarea comparativa a consumurilor de apa si energie, inainte si dupa reabilitare.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e finantarea AFM a lucrarilor de e administrator de patrimoniu e jun.2027: raport privind consumurile
eficientizare; sponsorizari si
parteneriate de mediu

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e consumurireduse e Tintd O4.2: etapa | a Coltului Verde / mai 2027; -5% consumuri
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0S4 - Mediu si sustenabilitate

04.1 - Reactivarea Clubului ,,Ambasadorii verzi” si a Patrulei eco

Activitatea 5 - Doua campanii comunitare de ecologizare si un atelier de reciclare.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e resurse reciclabile e responsabil de mediu ® nov. 2026—mai 2027: campanii si
e finantarea AFM a lucrarilor de concurs

eficientizare; sponsorizari si
parteneriate de mediu

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e cultura ecologica vizibila e Tinta 0O4.1: club activ din oct. 2026
e implicare comunitara
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0S5 - Performanta, imagine si dimensiune europeana: obiective
specifice

OS5 — Cresterea performantei educationale si consolidarea imaginii institutionale prin promovarea unor atitudini si
comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice, prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si internationale pentru dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

Obiectiv operational 2026-2027 (SMART) Valoare de referinta

nicio candidatura depusa
(tinta neatinsa si in PDI 2020—-
2025)

0O5.1. Depunerea primei candidaturi Erasmus+ (acreditare sau
KA1) si constituirea echipei de proiect.

candidatura depusa
pana in feb. 2027

05.2. Relansarea revistei scolii in format online, cu minimum
doua numere, si asigurarea unei prezente publice lunare a revista nerealizata
unitatii.

2 numere ale revistei; 2
12 postari/an
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0S5 - Performanta, imagine si dimensiune europeana

05.1 — Depunerea primei candidaturi Erasmus+

Activitatea 1 - Echipa de proiect Erasmus+, analiza nevoilor de internationalizare si redactarea candidaturii.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
* resurse extrabugetare si sponsorizari e director e oct.—dec. 2026: echipa si pregatirea
e echipa de proiect Erasmus+ candidaturii

e feb.2027: depunerea candidaturii

Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e prima candidatura europeana e Candidaturi Erasmus+ depuse: 0 > 1
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0S5 - Performanta, imagine si dimensiune europeana

05.2 — Relansarea revistei scolii in format online

Activitatea 2 - Lansarea revistei online, intr-un format simplu, administrabil de echipa scolii.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e platforma scolii si site-ul propriu e echipasite e dec. 2026 siiun. 2027: numerele
revistei
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e vizibilitate publica constanta e Prezenta publica a unitatii (postari relevante): neregulata - > 12/an + 2 numere de
revista
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0S5 - Performanta, imagine si dimensiune europeana

05.2 — Relansarea revistei scolii in format online

Activitatea 3 - Calendar unic al evenimentelor culturale si europene (Ziua Scolii — Porti deschise, Ziua

Educatiei, Ziua limbilor europene, Ziua Stiintei).

Resurse alocate Responsabili Etape si termene
e parteneriate cu institutii culturale si e coordonator de proiecte si programe e permanent: promovare
GAL
Rezultat asteptat Indicatori de performanta
e prestigiu institutional e Prezenta publica a unitatii (postari relevante): neregulata - > 12/an + 2 numere de
revista
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0S5 - Performanta, imagine si dimensiune europeana

05.2 — Relansarea revistei scolii in format online

Activitatea 4 - Amenajarea etapizata a ,,Coltului Cultural” si a spatiului de expozitie.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

e resurse extrabugetare si sponsorizari e coordonator de proiecte si programe e permanent: promovare
Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e prestigiu institutional e Tintd 05.2: 2 numere ale revistei; > 12 postari/an
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0S5 - Performanta, imagine si dimensiune europeana

05.1 — Depunerea primei candidaturi Erasmus+
05.2 — Relansarea revistei scolii in format online

Activitatea 5 - Recompensarea elevilor si cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

Resurse alocate Responsabili Etape si termene

* resurse extrabugetare si sponsorizari e director e permanent: promovare
Rezultat asteptat Indicatori de performanta

e prestigiu institutional e Tinta 05.1: candidatura depusa pana in feb. 2027

e Tintd 05.2: 2 numere ale revistei; > 12 postari/an

Scoala Gimnaziala , Grigore Dimitrie Ghica” Peretu - Plan managerial 2026-2027 44



Masuram lunar, cu un instrument simplu si un mecanism corectiv
clar

realizat integral ° realizat partial nerealizat
100% 50% 0%

Grad de realizare = (T + 0,5 x P) / total activitati x 100

Cine si cu ce Mecanism corectiv
e Centralizator digital unic (formular Google), actualizat lunar Orice indicator sub 50% din tinta intermediara declanseaza, in 15
e Directorul coordoneazd; CEAC evalueaza calitatea; responsabilii zile, 0 analiza de cauza in CA si masuri cu responsabil si termen.

de comisii colecteaza dovezile
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Calendarul monitorizarii: de la aprobarea planului la raportul final

e sept.-oct. 2026

Aprobarea planului operational, a
calendarului si a responsabilitatilor

Document: plan aprobat in CA; decizii de
constituire a comisiilor

° februarie 2027

Evaluare intermediara a implementarii

planului managerial

Document: raport intermediar si masuri corective,

aprobate in CA

a lunar

Colectarea dovezilor in centralizator;
analiza frecventei si a situatiilor de risc

Document: centralizator actualizat; registrul
interventiilor

° aprilie-mai 2027

A doua testare unitard; verificarea PIi, a
bibliotecii de itemi si a amenajarilor

Document: fise de verificare; raport CEAC
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° decembrie 2026

Analiza primei testari unitare si a simularii;
ajustarea planurilor remediale

Document: rapoarte pe discipline; planuri
remediale revizuite

e iunie-iulie 2027

Evaluarea finala pe baza indicatorilor si
dovezilor; fundamentarea planului 2027-
2028

Document: fisa de monitorizare; raport final
aprobat in CA
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Zece indicatori-cheie arata daca planul isi atinge scopul

Grad de implementare a Planului operational 61,50% 2 75%
Evaluarea Nationala — promovabilitate totala 37,50% > 55%
Evaluarea Nationala — matematica 18,75% > 40%
Evaluarea Nationala — limba romana 56,25% 272%
Absente nemotivate 583 <495 (-15%)
Absente nemotivate in cele trei clase cu risc 423 reducere 2 25%
Abandon scolar 0 0

Cadre didactice in observare colegiala neuniform 2 60%
Candidaturi Erasmus+ depuse 0 1

Grad de satisfactie a beneficiarilor masurat partial > 85%
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Cinci riscuri identificate, fiecare cu o masura de atenuare

Intarzierea receptiei lucririlor de functionare prelungita in spatii relocate; amenajari planificate in doua scenarii; dialog lunar cu
eficientizare energetica amanarea amenajarilor autoritatea locala si constructorul
. .. . . infrastructura nerealizata, ca in 2025—- prioritizare dupa impactul asupra elevilor; plan de
Resurse financiare insuficiente . e N
2026 sponsorizari; valorificarea dotarii existente
a . . documentare neuniforma; realizare mai putine activitati planificate; responsabili unici;
Supraincarcarea cadrelor didactice s ; .
partiala centralizator digital
o . reducerea finantarii si a numarului de campanie de promovare a ofertei; ,,Porti deschise”;
Scaderea efectivelor scolare . . Y -
formatiuni calitate vizibila a serviciilor

mentorat; integrare rapida; planificari si materiale

Fluctuatia personalului suplinitor discontinuitate la clasa .
comune pe discipline
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Concentram resursele pe ceea ce
influenteaza direct progresul elevilor

Frecventa Calitatea predarii si evaluarii Sprijinul individualizat
De la 61,5% la minimum 75% implementare, verificabila prin indicatori si dovezi.

Director, prof. Magda Adriana RADOI
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